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INFORMATION OM MEMORANDUMET

I detta Memorandum giller f6ljande definitioner: Med “Bolaget” eller “Nordic Whisky Capital” avses Nordic Whisky Capital
AB (publ) med organisationsnummer 556747-5412.

Memorandumet dr undantaget frin prospektskyldigheten enligt "Lagen om handel med finansiella instrument, Undantag
avseende erbjudande till allminheten”. Grunden for undantaget ér att det sammanlagda virdet av erbjudandet understiger 2,5
miljon euro under en tolvmanadersperiod.

For Memorandumet giller svensk ritt. Memorandumet har inte granskats och godkints av Finansinspektionen.
Foretridesemissionen enligt Informationsmemorandumet riktar sig inte till aktiedgare eller andra investerare med hemvist i
USA, Kanada, Japan, Australien, Sydafrika, Nya Zeeland eller i nigot annat land dir deltagande i Féretridesemissionen skulle
forutsitta ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgirder dn enligt svensk ritt eller strida mot regler i sadant land.

Memorandumet finns tillgangligt i elektronisk form pa bolagets hemsida, www.nordicwhisky.se. Memorandumet postas till de
aktiedgare och andra intressenter som nskar detta.

KONTAKTPERSONER

VERKSTALLANDE DIREKTOR STYRELSEORDFORANDE
Hakan Jarskog Anders Larsson
Telefon 08 651 04 38 Telefon 0705 193 474
hakan@notrdicwhisky.se anders@nordicwhisky.se

FOR FRAGOR KRING ADMINISTRATIONEN AV EMISSIONEN

AQURAT FONDKOMMISSION AB
Telefon 08 684 058 00
info@aqurat.se
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INBJUDAN TILL TECKNING AV
AKTIER | NORDIC WHISKY CAPITAL
AB (PUBL)

Hirmed inbjuds aktiedgarna i Bolaget, med foretridesritt, och nya investerare, utan
foretradesritt, att teckna aktier av serie B i enlighet med villkoren i detta memorandum.

Styrelsen i Nordic Whisky Capital AB (publ) ("Nordic Whisky Capital” eller ”Bolaget”)
beslutade, med bemyndigande fran arsstimman, den 18 oktober om en f6retridesemission.

Den som pi avstimningsdagen den 3 november 2017 ir registrerad som aktiedgare 1 Bolaget
dger ritt att med foretride teckna aktier i féretrddesemissionen. Innehav av fyra (4) aktier av
serie A eller serie B berittigar till teckning av en (1) ny aktie av serie B i Bolaget.

Antal emitterade aktier av serie B: hogst 2 997 704
Emissionsbelopp: hogst 11 990 816 kronor
Teckningskurs: 4 kronor per aktie av seriec B

Avstimningsdag fOr féretridesritt: 3 november 2017

Teckningstid: 8 november-22 november 2017

Den med stor marginal mest betydelsefulla bestindsdelen i virderingen av Nordic Whisky
Capital dr virderingen av dotterbolaget Agitator Whiskymakare. Ovriga tillgingar har
marginell inverkan pa virdet. Teckningskursen pa 4 kronor ér enligt styrelsens dsikt satt
genom en fOrsiktig virdering av Agitators produktionsanliggning och framtida
l6nsamhetspotential.

For nirmare information se dven avsnittet Villkor och anvisningar.

Foretridesemissionen dr garanterad upp till 6 miljoner kronor av de fyra stérsta aktiedgarna i
Bolaget. Garantin motsvarar deras foretridesritt. Ingen garantiersittning utgar for
garantierna.

Nordic Whisky Capital har ansékt hos Pepins Group om att ansluta bolagets B-aktie for
handel pa Alternativa Listan. Pepins har beslutat att godkdnna ansékan och inleda handel
efter att emissionen genomforts.

Styrelsen f6r Nordic Whisky Capital dr ansvarig for innehallet i detta Memorandum.
Styrelsen forsakrar att den har vidtagit alla rimliga férsiktighetsdtgirder fOr att sikerstilla att
uppgifterna i Memorandumet, savitt styrelsen vet, Overensstimmer med faktiska
forhillanden och att ingenting dr utelimnat som skulle kunna paverka Memorandumets
inneb6rd.

STYRELSEN OKTOBER 2017
Nordic Whisky Capital AB (publ)
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BAKGRUND OCH MOTIV TILL
EMISSIONEN

Bakgrund

Nordic Whisky Capital har tio ar bakom sig som ett ledande utvecklings- och dgarbolag i den
svenska whiskybranschen. Nir Bolaget startade fanns bara ett producerande destilleri i
Sverige, i dag dr det ett tiotal. Branschen har vixt kraftigt och ndr det giller kvalitet gar
svensk whisky frin klarhet till klarhet. Dessvirre dr bristande l6nsamhet vanligt, frimst pa
grund av hdga kostnader och hég kapitalbindning,.

Nordic Whisky Capital har en ingidende kunskap om den svenska whiskybranschen, bade
dess styrkor och svagheter. Bolaget har varit med och startat ett destilleri, Box Destilleri, vars
whisky hyllas f6r sin héga kvalitet. Box har ocksd ligst produktionskostnader i Sverige.
Whiskytillverkning i Sverige har en mycket god l6nsamhetspotential. Men vér erfarenhet dr
att det kriver tydligt affirsfokus och att kostnaderna i stor utstrdckning styrs av att man gor
ritt fran borjan; en kostnadseffektiv produktionsanliggning och en kostnadskostym i 6vrigt
som inte ir for stor.

Med sin erfarenhet 4r Nordic Whisky Capital nu férst i Sverige att starta destilleriféretag £6r
andra gingen. Vi har tagit med oss allt vi har ldrt oss fran vara forsta tio 4r och byggt ett
foretag med mycket goda foérutsittningar f6r l6nsamhet, med utgingspunkt i hégkvalitativ
whisky. Det finns nimligen inget motsatsférhillande mellan kostnadseffektiv produktion och
kvalitet. Effektiviteten ligger i en ritt utformad produktionsanliggning, kvaliteten ligger i
utrustning, rivaror och hur man producerar.

I dotterbolaget Agitator Whiskymakare AB har vi nu ett kostnadseffektivt och flexibelt
destilleri f6r produktion av nyskapande kvalitetswhisky. Ur flera aspekter dr destilleriet, f6r
sin storlek, varldsunikt.

Lokalerna i Arboga Teknikpark uppfyller de hdga krav vi stillde 1 s6kandet efter ritt plats for
destilleriet, dirtill med plats for expansion nir vi behdver ytterligare lagringsutrymme. Det
mycket goda samarbetet med Arboga kommun och var hyresvird Sturestaden dr viktiga
faktorer for framgdng, liksom finansieringslésningen i samarbete med den lokala sparbanken
och Almi.

Visionen dr Sveriges mest lénsamma destilleri. Produktionskostnaderna dr liga i den
rationella produktionsanliggningen, 6vriga driftskostnader halls liga, kapitalbindningen ir lig
och allt fokus ligger pé kirnverksamheten. Varumairket riktar in sig pd en ledig och 16nsam
position, byggt pa nyskapande svensk kvalitetswhisky. Produktionsanliggningen har kapacitet
att flerdubbla produktionsvolymen utan dyra nyinvesteringar om nya méjligheter Sppnar sig.

Nu bygger Agitator upp sitt mognadlager av whisky infér lanseringen om nirmare fyra ar.
Whisky miste nidmligen lagras pd trifat i minst tre ir innan den enligt lagen fir kallas for
whisky.

Efter att de senaste dren helt ha fokuserat pa uppbyggnaden av Agitator arbetar Nordic
Whisky Capital nu ocksd med ett antal nya utvecklingsprojekt. I f6rsta hand riktar vi in oss
pd utveckling av nya verksamheter som innebir att den lediga produktionskapaciteten i
Agitators destilleri kommer till anvindning.
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MofTiv

Nyemissionen syftar i forsta hand till att finansiera uppbyggnad av mognadslager i
dotterbolaget Agitator Whiskymakare. Agitators produktion finansieras genom en
kombination av att Nordic Whisky Capital skjuter till eget kapital och moderbolagslin, lin
frin Sparbanken Vistra Milardalen och Almi samt internt genererade medel frin
legotillverkning och férskottsbetalade whiskyprodukter.

For att folja finansieringsplanen fér Agitator finns ytterligare en nyemission planerad i
Nordic Whisky Capital, om tva till tre dr. Direfter, efter cirka fem ar, berdknas Agitators
l6pande kassafldde kunna finansiera ytterligare lageruppbyggnad.

Om den aktuella foretridesemissionen resulterar i att aktier tecknas motsvarande det
garanterade beloppet pa 6 miljoner kronor beriknas nidsta nyemission ske om cirka tva ar.
Om emissionen fulltecknas berdknas kapitaltillskott behévas om cirka tre ar.

I andra hand syftar nyemissionen till att finansiera de pigiende utvecklingsprojekten. Dessa
nya verksamheter har alla visentligt ligre kapitalbehov dn Agitator och de flesta innebir
snabbare positiva kassafléden.
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VD HAR ORDET

Agitator dr virt nya varumirke. "Namnet
skaver. Och det ska skava.” S sammanfattade
Lars Ragnd valet av namn pa whiskyn fran vért
nya destilleri i Arboga.

Lars dr ansvarig for varumarket. Han har
samlat en grupp rutinerade formgivare och
kommunikatorer for att bestimma hur det ska
se ut, det visuella, vilket budskap varumirket
ska sdnda, identiteten, och hur budskapet ska
sindas, kommunikationen.

Varumirket blir nytt och det blir spinnande.
Strunta i traditionerna. Vi dr alltid beredda att
prova nytt, inom alla omraden. Men vi ska
alltid veta varfor vi provar nytt. Vi forklarar
alltid varfor det blir bittre pa vart sitt.

Vi vagar sta ut frin mingden. Vi ska horas och
synas tydligt. Vi ska agitera.

Det idr langt ifrin gamla invanda
whiskyménster. Samtidigt dr det helt i linje
med den heta trenden craft-whisky. Over hela
vitlden dyker det upp nya mindre destillerier
som gor annorlunda. Och inom craft férvintas
tillvixten for whisky ligga i framtiden.

Att silja whisky dr den viktigaste
framgéingsfaktorn fér dotterbolaget Agitator
Whiskymakare. Da ér ett starkt varumarke
avgorande. Liksom de distributionskanaler
som vi viljer i framtiden. Men f6rsiljningen
ligger négra ar bort. Det vi gbr just nu dr att
ligga grunden f6r framgang.

Whisky 4r en priskinslig produkt, som sa
ménga andra konsumentprodukter. Ingen har
lyckats silja stora volymer whisky till hégt pris.
For att nd volymer maste Agitator vara rimligt
prissatt. Dir finns alltsd ett begransat utrymme
att spela med.

Pa lingre sikt har Agitator utmarkta
forutsittningar for volymtillvaxt med stor ledig
kapacitet i det nya destilleriet. Men eftersom
whisky ska lagras i ganska manga ar sd dr
utrymmet for att 6ka volymen begrinsat pa
kort och medelling sikt.

Med begrinsat utrymme for att paverka pris
och volym pd medelldng sikt dterstir det vi kan
péaverka nu: kostnader och kapitalbindning.
Och dir gor vi allt vi kan. Bra och billigt har
varit ledord i bygget av vart nya destilleri.
Snabbt har ibland fitt komma i andra hand.

Vi har satsat hért pa det som ér viktigt for att
gora en riktigt bra whisky. Var
produktionsutrustning dr inte billig. Agitators
destillerichef Oskar Bruno har sjilv utvecklat
hela anliggningen fran grunden. Den ér
fantastisk pa de flesta sitt. Oskar ér fantastisk.
Det ir ett privilegium f6r mig att dagligen fa
arbeta tillsammans med honom.

Frin utsidan 4r destilleriet dock inte
fantastiskt, i alla fall inte fantastiskt vackert.
Och i vir platlada utan vacker omgivning
ligger en viktig forutsittning for var framtida
16nsamhet. Aven om var utrustning ir dyrare
an de flesta jimforbara destilleriers sa ér hela
destilleribygget visentligt mycket billigare 4n
ndgot annat jaimforbart destilleri i virlden.

En lig grundinvestering och en skriddarsydd
finansiering frin den lokala Sparbanken, Almi
och inte minst frin vir hyresvird Sturestaden
gOr att vi startar med en unikt lag
kapitalbindning. Till det kommer virldens
férmodligen ldgsta produktionskostnader for
ett destilleri i vér storlek och att vi dr riktigt
snala nir det giller andra r6relsekostnader.

De laga kostnaderna fram till f6rsiljning gér
att vi kan satsa storre resurser pa var
marknadsféring nir det blir dags. Men framfor
allt innebir de att prognosen fér avkastning pa
vira aktiedgares kapital 4r mycket, mycket god.
Trots begrinsningarna i pris och volym.

Om vi sedan p4 lingre sikt lyckas 6ka
volymerna blir prognoserna dnnu bittre. Hur
vi ska lyckas med det har vi redan bérjat jobba
pa.

Den hir sidan har hittills handlat enbart om
Agitator. Just nu dr Agitator véir absolut hogsta
prioritet och vi ska géra allt vi kan for att
lyckas dir. Med den lediga kapacitet vi har 1
det nya destilleriet har vi nu ocksa bérjat
utveckla nya projekt som innebir att vi kan
utnyttja den lediga kapaciteten i Arboga.
Mboijligheterna dr manga och jag ser framtiden
an med tillf6rsikt.

HAKAN JARSKOG
Verkstallande direktor
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VILLKOR OCH ANVISNINGAR

Erbjudande genom foretridesemission i f6rsta hand till befintliga aktiedgare och i andra hand
till nya investerare att teckna aktier av serie B i Nordic Whisky Capital AB ("Bolaget”).

Erbjudandet i sammandrag

Antal emitterade aktier av serie B: hogst 2 997 704
Emissionsbelopp: hégst 11 990 816 kronor
Teckningskurs: 4 kronor per aktie av serie B
Avstimningsdag for féretridesritt: 3 november 2017

Teckningstid: 8 november-22 november 2017

Féretradesrétt till teckning

Den som pa avstimningsdagen den 3 november 2017 var registrerad som aktiedgare i Nordic
Whisky Capital AB ("NWC” eller ”Bolaget”) dger foretrddesritt att teckna B-aktier i
Nyemissionen i relation till tidigare innehav av A- och B-aktier. Fyra (4) per
avstimningsdagen innehavda aktier oavsett serie berittigar till teckning av en (1) nyemitterad
B-aktie.

Anmilan kan dven gbras for att teckna aktier utan stéd av teckningsritter. Se nedan under
rubriken ”Teckning utan stdd av teckningsritter”.

Teckningsratter

Aktiedgare i Bolaget erhdller, for en (1) pé avstimningsdagen innehavd aktie oavsett serie, en
(1) teckningsritt (av Euroclear Sweden AB benimnd teckningsritt ("TR”)). Det krivs fyra
(4) teckningsritter for att teckna en (1) B-aktie.

Teckningskurs

Teckningskursen dr 4,00 kronor per aktie. Maximal emissionslikvid blir saledes 11 990 816,00
kronor.

Avstdmningsdag

Avstimningsdag hos Euroclear Sweden AB f6r ritt till deltagande i Nyemissionen dr 3
november 2017.

Teckningstid

Teckning av aktier med stéd av teckningsritter skall ske under tiden frin och med 8
november 2017 till och med 22 november 2017. Efter teckningstidens utging blir
outnyttjade teckningsritter ogiltiga och férlorar direfter sitt virde. Outnyttjade
teckningsritter bokas bort frin respektive aktiedgares VP-konto utan sirskild avisering frin
Euroclear. Styrelsen dger ritt att forldnga teckningstiden och tiden foér betalning, detta skall
ske senast sista dagen i teckningsperioden.

Handel med teckningsratter

Teckningsritterna kommer inte att vara féremal f6r organiserad handel.
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Ej utnyttiade teckningsratter

Teckningsritter som ej utnyttjats for teckning av aktier senast 22 november 2017, kommer
att bokas bort frin samtliga vp-konton utan ersittning. Ingen sirskild avisering sker vid
bortbokning av teckningsritter.

Emissionsredovisning och anmdlningssediar

Direktregistrerade aktieGgare

De aktiedgare eller foretridare for aktiedgare som pa avstimningsdagen 3 november 2017 ér
registrerade 1 den av Euroclear fér Bolagets rikning férda aktieboken erhiller fortryckt
emissionsredovisning med vidhidngande inbetalningsavi, anmalningssedel f6r teckning utan
stdd av teckningsritter samt informationsbroschyr. Fullstindigt informationsmemorandum
kommer att finnas tillgingligt pa Bolagets hemsida www.nordicwhisky.se samt pa Aqurat
Fondkommissions hemsida www.aqurat.se fér nedladdning. Den som dr upptagen i den i
anslutning till aktieboken sirskilt férda férteckning 6ver panthavare med flera, erhiller inte
nidgon information utan underrittas separat. VP-avi som redovisar registreringen av
teckningsritter pa aktiedgares VP-konto utsidndes ej.

Teckning med stid av foretridesritt

Teckning av aktier med st6d av teckningsritter kan ske genom kontant betalning under
perioden frian och med 8 november 2017 till och med den 22 november 2017. Observera att
det kan ta upp till tre bankdagar for betalningen att nd mottagarkontot. Teckning och
betalning ska ske i enlighet med nagot av nedanstiende tva alternativ.

1. Emissionsredovisning - fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear

I det fall samtliga pd avstimningsdagen erhallna teckningsritter utnyttjas fOr teckning av
aktier ska den fOrtryckta inbetalningsavin frin Euroclear anvindas som underlag f6r anmilan
om teckning genom betalning. Den sirskilda anmilningssedeln ska didrmed inte anvindas.
Inga tilligg eller dndringar fir géras i den pé inbetalningsavin fOrtryckta texten. Awmdlan dr
bindande.

2. Sdrskild anméilningssedel

I det fall ett annat antal teckningsritter utnyttjas dn vad som framgir av den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska den sirskilda anmailningssedeln anvindas. Anmilan om
teckning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner som anges pa den sirskilda
anmilningssedeln. Den fértryckta inbetalningsavin frin Euroclear ska dirmed inte anvindas.
Sdrskild anmailningssedel kan bestillas fran Aqurat via telefon eller e-post.

Sdrskild anmilningssedel ska vara Aqurat tillhanda senast kl. 15.00 22 november 2017.
Eventuell anmilningssedel som sinds med post bor dirfér avsindas i god tid fére sista
teckningsdagen. Endast en anmilningssedel per person eller juridisk person kommer att
beaktas. I det fall fler 4n en anmailningssedel insindes kommer enbart den sist inkomna att
beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld sdrskild anmailningssedel kan komma att limnas
utan avseende. Anmilan 4r bindande.

Ifylld sirskild anmilningssedel skickas eller limnas till:

Aqurat Fondkommission AB
Arende: Nordic Whisky Capital
Box 7461

103 92 Stockholm

Telefon: 08-684 05 800
E-mail: info@aqurat.se (inskannad anmilningssedel)
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Férvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars innehav av aktier i Bolaget dr forvaltarregistrerade hos bank eller annan
forvaltare erhiller ingen emissionsredovisning eller anmilningssedel, dock utsindes
informationsbroschyr innehallande en sammanfattning av villkor f6r Nyemissionen och
hinvisning till fullstindigt memorandum. Teckning och betalning skall istillet ske i enlighet
med anvisningar fran respektive férvaltare.

Teckning utan stéd av férefrédesratt

Teckning av aktier utan fOretrddesritt ska ske under samma period som teckning av aktier
med foéretridesritt, det vill sdga frin och med 8 november 2017 till och med 22 november
2017. Teckning sker i poster om 5 000 aktier. Styrelsen i Bolaget férbehaller sig ritten att
under alla omstindigheter férlinga teckningstiden. En sidan forlingning skall meddelas
senast omkring 28 november 2017. Anmilan om teckning utan foretridesritt sker genom att
anmilningssedel for teckning utan teckningsritter ifylls, undertecknas och direfter skickas
eller limnas till Aqurat med kontaktuppgifter enligt ovan. Anmilningssedeln kan bestillas
fran Aqurat via telefon eller e-post. Anmilningssedeln kan dven laddas ned fran Bolagets
hemsida www.nordicwhisky.se samt frin Aqurat Fondkommissions hemsida www.aqurat.se.

Anmilningssedeln ska vara Aqurat tillhanda senast kl. 15.00 den 22 november 2017.
Anmilningssedel som sinds med post bor dirfér avsindas i god tid foére sista
teckningsdagen. Det dr endast tillitet att sinda in en (1) anmilningssedel for teckning utan
stdd av teckningsritter. FOr det fall fler 4n en anmilningssedel insdndes kommer enbart den
sist inkomna att beaktas. Ofullstindig eller felaktigt ifylld anmilningssedel kan komma att
lamnas utan avseende. Anmdlan dar bindande.

Observera att de aktiedgare som har sitt innehav forvaltarregistrerat ska anmila teckning utan
foretrade till sin forvaltare enligt dennes rutiner.

Teckning utan stdd av foretrddesritt kan dven ske elektroniskt med BankID pa Aqurat
Fondkommissions hemsida, www.aqurat.se. Vid teckning erhélls omedelbart en bekriftelse
per mail som visar att anmalan skett.

Aktiedgare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock ej aktiedgare bosatta i USA, Australien, Hong
Kong, Japan, Kanada, Schweiz, Singapore, Sydafrika samt Nya Zeeland) och vilka dger ritt
att teckna aktier i Nyemissionen, kan vinda sig till Aqurat Fondkommission pa telefon enligt
ovan f6r information om teckning och betalning. P4 grund av restriktioner i
virdepapperslagstiftningen i USA, Australien, Hong Kong, Japan, Kanada, Schweiz,
Singapore, Sydafrika eller Nya Zeeland kommer inga teckningsritter att erbjudas innehavare
med registrerade adresser i ndgot av dessa linder. I enlighet dirmed riktas inget erbjudande
att teckna aktier i Bolaget till aktiedgare i dessa linder.

Tilldelningsprinciper vid teckning utan stéd av férefrddesratt

For det fall inte samtliga aktier tecknas med stéd av foretridesritt enligt ovan ska styrelsen
besluta om och i vilken utstrickning tilldelning av aktier tecknade utan foretridesritt ska dga
rum inom ramen f6r Nyemissionens hégsta belopp.

I f6rsta hand ska sidan eventuell tilldelning ske till dem som tecknat aktier med st6d av
foretridesritt, oavsett om tecknaren var aktiedgare vid beslutet eller inte, och, vid
6verteckning, i férhillande till den foéretridesritt som var och en utnyttjat f6r teckning av
aktier och, i den mén detta inte kan ske, genom lottning.
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I andra hand tilldelas de som tecknat aktier utan stéd av teckningsritter. Sidan tilldelning
gbrs 1 forhillande till tecknat belopp men ska ske i poster om 5 000 aktier si langt det dr
mojligt.

I tredje hand ska tilldelning ske till emissionsgaranterna i férhallande till garanterat belopp.

Besked om tilldelning vid teckning utan féretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan foretridesritt, limnas genom
6versindande av tilldelningsbesked i form av en avrikningsnota. Likvid ska erliggas senast
tre (3) bankdagar efter utfirdandet av avrikningsnotan. Ndgot meddelande limnas inte till
den som inte erhallit tilldelning. Erldggs inte likvid i ritt tid kan aktierna komma att Gverldtas
till annan. Skulle forsiljningspriset vid sddan Overlitelse komma att understiga priset enligt
Erbjudandet, kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa
svara for hela eller delar av mellanskillnaden.

De som tecknar aktier utan foéretride genom sin forvaltare kommer att erhalla besked om
teckning enligt sin forvaltares rutiner.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sd snart detta kan ske, vilket normalt
innebdr ndgra bankdagar efter betalning. Direfter erhaller tecknaren en VP-avi med
bekriftelse pd att inbokning av betalda tecknade aktier (BTA) skett pd tecknarens VP-konto.
De nytecknade antal aktier dr bokférda som BTA pa VP-kontot tills Nyemissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket.

Handel med BTA

BTA kommer inte att vara féremal fér organiserad handel.

Leverans av aktier

S4 snart Nyemissionen registrerats hos Bolagsverket, vilket beriknas ske omkring vecka 51,
2017, ombokas BTA till aktier utan sirskild avisering frin Euroclear Sweden AB.

Offentliggbrande av utfallet i Nyemissionen

Snarast moijligt efter att teckningstiden avslutats, omkring 28 november, kommer Bolaget att
offentliggéra utfallet av Nyemissionen genom ett pressmeddelande.

Tilédmplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ritt.

Ra&tt till utdelning

De nya aktierna medfor ritt till utdelning f6r férsta gingen pé den férsta avstimningsdagen
for utdelning som infaller efter det att de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket. De nya
aktierna har samma ritt till utdelning som de befintliga aktierna.

Aktiebok

Bolaget dr ett till Euroclear Sweden AB anslutet avstimningsbolag. Bolagets aktiebok med
uppgift om aktiedgare hanteras och kontoférs av Euroclear Sweden AB med adress
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.
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Ovrigt

For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare f6r nya aktier kommer Aqurat
Fondkommission AB att ombesérja att Gverskjutande belopp dterbetalas.  Aqurat
Fondkommission AB kommer i sddant fall att ta kontakt med tecknaren f6r uppgift om ett
bankkonto som Aqurat Fondkommission AB kan aterbetala beloppet till. Ingen rinta
kommer att utbetalas f6r 6verskjutande belopp. En teckning av nya aktier, med eller utan

stdd av teckningsritter, dr odterkallelig och tecknaren kan inte upphiva eller modifiera en
teckning av nya aktier.

Ofullstindiga eller felaktigt ifyllda anmilningssedlar kan komma att limnas utan beaktande.
Om teckningslikviden inbetalas for sent, dr otillrdcklig eller betalas pa felaktigt sitt kan
anmilan om teckning komma att limnas utan beaktande eller teckning komma att ske med
ett ldgre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprik kommer i sd fall att dterbetalas.
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WHISKYMARKNADEN

Den globala marknaden

Globalt ir skotsk whisky den storsta exportéren. Fér 2016 uppnidde skotsk whiskyexport en
6kning med 4 procent till mer 4n 4 miljarder pund. Omriknat till flaskor innebér det 1,2
miljarder flaskor. Huvuddelen av forsiljningen ir blended whisky men for forsta gingen
sdlde skotsk maltwhisky 2016 £f6r mer 4n 1 miljard pund, en 6kning med 12 procent. Totalt
sdldes 113 miljoner flaskor skotsk maltwhisky.

De hir exportframgingarna innebér att skotsk whisky har dtervint till den lingsiktiga
Skningstrenden efter ndgra drs stagnation.

Amerikansk whiskey, med bourbon som storsiljare, rapporterade for det frsta halviret 2017
en exportkning pd 6 procent till ndrmare 464 miljoner dollar. Amerikansk whisky har 6kat i
popularitet pd senare tid och exporten har 6kat med 50 procent de senaste tio dren.

Den globala medvinden f6r whiskyforsilining dr tydlig for mdnga kategorier men det
snabbast vixande segmentet dr férmodligen sa kallad craft-whisky.

Trender

Vid Nordic Whisky Capitals nyemission 2012 redovisade vi fem stycken trender pd
whiskymarknaden:

Trend 1: Nya whiskyproducerande linder (kallas numera ofta New World Whisky)

Trend 2: Genombrott f6r ”udda” whiskylinder (frimst Japan)

Trend 3: Ung whisky (sdljs ofta utan aldersbeteckning, sd kallad ”No Age Statement”)
Trend4: Lagring pd smi fat (f6r snabbare mognad)

Trend 5: Premiumisering (resulterar i att virdet av forsiljningen 6kar snabbare dn volymen)

Alla fem trenderna har fortsatt och giller i lika stor utstrickning i dag. En, f6r Bolaget
mycket  betydelsefull, trend har tillkommit — tillvixten 1 craft-whisky. I
emissionsmemorandumet 2012 fanns ett citat frin John Hansell, chefredaktér pd ”Malt
Advocate™:

But, we are in the infancy of something truly amazing — across the globe. If you think there are a lot of craft
distillers making whisky now, you just wait another decade or two. I'm sure it will be the biggest phenomenon

of my lifetime.

John Hansell hade helt ritt i sin profetia. Marknadsférutsittningarna f6r New World Whisky
(whisky frin icke-traditionella whiskylinder) och craft-destillerier (smd, hantverksmissiga
destillerier) har férindrats avsevirt de senaste aren. Forindringarna dr stérst i USA men
giller i hela virlden. De viktigaste fordndringarna dr de hir:

1. Acceptansen for new world whisky har 6kat, bide hos konsumenter och hos
whiskyskribenter.

2. Férsiljningsvolymerna och marknadsandelarna f6r craft-destillerier har 6kat markant,
frimst i USA men ocksa i Europa. ”US craft spirits are relatively small today but
growing rapidly (+58% in 2014). We expect craft spirits supply to increase
significantly” (Exane BNP Paribas).
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3. Intresset for craft-destillerier hos de globala spritféretagen har gitt fran i princip
obefintligt f6r ndgra ar sedan till mycket stort i USA och vixande i Europa.
Storfdretagen kdper upp craft-destillerier i allt storre utstrickning. Nir de globala
foretagen sedan anvinder sina marknadsféringsresurser och distributionskanaler f6r
att silja craft-whisky sa fir hela craft-sektorn draghjilp.

Efterfrigan pi New Wortld Whisky/craft-whisky har alltsi 6kat de senaste aren och
forutsittningarna dr goda for att den kommer fortsdtta Oka. Marknadsunderséknings-
foretaget Technavio spadde nyligen i en rapport en érlig tillvixt f6r craft-sprit pd ndrmare 27

procent under perioden 2017-2021.

Foljande citat ger en bild av craft-sektorn i dag och férvintningarna pa framtiden:

The U.S. spirits industry is finally seeing a “craft”
movement take hold across bars and retail outlets in a
way that could mirror the success craft brewers have
had in recent years. This growth is expected to get
continued support from retailers and wholesalers,
likely because they’ve seen the success craft brewers
have achieved in the beer world.

Fortune Magazine

Consumers around the world are increasingly willing
to step outside of their comfort zones by trying new
and unusual products. According to GlobalData, at
least 39% of global spirit drinkers are actively trying
new varieties within each category. Thanks to the
explosion of the craft trend, the drinks industry has
been flooded with opportunities for smaller brands to

Large beverage alcohol players have been active in
pursuing deals in the space — whether in making
outright acquisitions, or in taking minority positions.
In some cases, the focus has been on filling portfolio
gaps by acquiring brands with the “craft halo” to build
credibility with consumers.

Food Engineering Magazine

Diageo, Pernod Ricard and Remy Cointreau are all
likely acquirers of craft distillers. Pernod’s CEO has
hinted on several occasions that they are looking at
acquisitions in craft spirits. Diageo has a stated
ambition to become “the number one craft distiller in
North American whiskey in the US”. Beam Suntory
has recently launched its “Jim Beam Signature Craft”

enter the market using creative and unusual edition, further evidence that large players are trying to

concoctions to attract curious consumers. jump on the craft bandwagon.

Drinks Insight Network Exane BNP Paribas

Den svenska marknaden

Under 2016 sélde sex olika svenska destillerier whisky genom Systembolaget. Mackmyra dr
det Sverldgset storsta varumirket med 115 000 liter. Direfter kommer Box Whisky och Spirit
of Hven i en mellankategori med cirka 15 000 liter. De fyra 6vriga siljer alla mindre dn 1 000
liter var.

Forsiljningen av svensk whisky pd Systembolaget har 6kat starkt de senaste dren och svensk
whiskys marknadsandel har ocksd 6kat kraftigt.

Systembolagets férsdlining av maltwhisky

Tusen liter

Total forsdljning Forsaljning Svensk whiskys
maltwhisky svensk whisky andel
2014 1237 67 5%
2015 1346 93 7 %
2016 1372 144 10 %

Kdlla: Systembolaget
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Svensk whisky

Cirka tio svenska destillerier tillverkar regelbundet whisky. De tvd storsta svenska
whiskyvarumirkena dr Mackmyra och Box. De ir stérst bade till produktion och f6rsiljning.
De har ocksd de mest uttalade internationella ambitionerna.

Forsiljningen f6r bada har dkat kraftigt de tva senaste aren. I linje med den globala 6kningen
for craft-whisky har dven exportférsiljningen 6kat.

Mackmyras och Box férsdlining

Flaskor
2015 Total forsdljning Varav export Andel export
Mackmyra 214 000 90 000 42 %
Box 18 000 1 000 6 %
Totalt 232 000 91 000 39 %

Kdlla: Mackmyra och Systembolaget/Nordic Whisky Capitals uppskattning

Flaskor
2016 Total forsdljning Varav export Andel export
Mackmyra 281 000 96 000 34 %
Box 38 000 8 000 21 %
Totalt 319 000 104 000 33 %

Kdlla: Mackmyra och Box

NIRDIC WHISKY

C AP I T A L



13

BOLAGETS VERKSAMHET

Affarsidé

Vi utvecklar och marknadsfor varumdrken baserade pa intresset for destillerade drycker.

Virden byggs i varumirken. Vi utvecklar varumirken f6r att méta en specifik och definierad
efterfrigan. Vi kan bide utveckla nya varumirken och vidareutveckla befintliga varumirken.

Whisky dr var utgingspunkt och vért huvudfokus men vi kan dven utveckla och
marknadsfora varumirken inom andra destillerade drycker.

o
Mdl
En genomsnittlig arlig avkastning pa eget kapital som langsiktigt overstiger 15 %.

Soliditeten ska vara ldgst 50 % for att begrinsa risken.

Avkastningsmdl mdste sittas pa ling sikt vid whiskytillverkning. Malet ska 4dndd styra
verksamheten pa kort sikt och hela tiden finnas med i investeringar, kalkyler, avtal och
planer, bade i Nordic Whisky Capital och i dotterbolag.

Strategi

1. V7 utvecklar och marknadsfor i forsta hand varumdirken som vi sjalva dger eller
kontrollerar.

I andra hand marknadsfor vi varumirken som vi inte dger eller kontrollerar.

2. V7 producerar i egen regi eller koper fran andra producenter, beroende pa vad som dr mest
andamalsenligt.

Kwvalitet, kontroll, kostnadseffektivitet och leveranssikerhet styr fran fall till fall.

3. Vara varnmdrken bar en tydligt definierad marknadsposition.

Marknadspositionen bestims utifrin vir kunskap om bdde produkt och marknad.

4. Var verksambet utgir fran kunskap och kompetens.

Det vi gor ska ha sin grund i kunskap och kompetens inom alla relevanta omraden. Vi ska
hela tiden strdva efter att lira oss mer och efter att ha tillging till den f6r oss bista
kompetensen.
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Riktlinjer
1. Huvudfokns dr att marknadsfora varumdarken.

De varumirken som vi marknadsfér dr grunden. Andra verksamheter som vi driver
kompletterar eller ger stéd till varumirkena.

2. Al verksambet ska drivas kostnadseffektivt.

Olika verksamheter kan ha olika kostnadsstruktur och olika kostnadsnivier men all var
verksamhet ska ha fokus pa kostnadseffektivitet utifrdn sin forutsittning.

3. Stindig utveckling och forbattring.

Vi stir aldrig stilla. Att lira av erfarenheter och vidareutveckla dr hela tiden i fokus.
Varumirken kan hela tiden utvecklas, produktion kan alltid férbittras och stddfunktioner
kan effektiviseras. Grunden f6r var framgang ligger i stindig utveckling och férbittring.

4. Bestammande inflytande.

Vi kan bdde heldga eller deliga verksamheter men som huvudregel ska vi alltid ha ett
bestimmande inflytande nir vi deldger.

Verksamheter

Nordic Whisky Capital har just nu tvé aktiva verksamhetsomraden:

Verksamhet Bokfoért varde (tkr)
Agitator Whiskymakare AB 8796
Whisky pa fat (inklusive ekfat) 1115
Totalt 9911

Agitator Whiskymakare AB
Med den erfarenhet Nordic Whisky Capital har frin att redan ha

/\ startat ett whiskydestilleri och med den potential som finns att
ﬂIj|T TDD uppnd i en effektivare produktionsanliggning och férdelaktigare
kostnadsnivd har Bolaget startat ett nytt destilleriféretag med en

WHISKYMAKARE ny produktionsanliggning, Agitator Whiskymakare AB.
Produktionen av whisky startar nu vid det nya destilleriet i
Arboga.

Afférsidé
Agitator erbjuder nyskapande svensk kvalitetswhisky till alla dryckesintresserade.

® Vi dr nyskapande. Genom att gi var egen vig skapar vi spinnande, karaktirsfull
whisky.

= Efterfrigan pa svensk whisky dr storst i Sverige. Det gor Sverige till var viktigaste
marknad.
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* De svenska whiskykonsumenterna har relativt stor whiskykunskap och en villighet att
testa och ta till sig nya saker. Dirfér 4r var varumirkesposition baserad pd en
kombination av initierad experimentvillighet och kvalitetsfokus.

* Aven om vi dr kunniga pa virt omride ir vi, i vart tilltal, breda och tillgingliga. Vi
undviker kunskapssnobberi och exkluderande elitism. Vi kommunicerar pa ett sitt
som kinns tillgdngligt f6r vira kunder.

Vision

Visionen dr Sveriges mest kreativa whisky frin Sveriges 16nsammaste destilleri.

Marknadsposition

Agitator 4r namnet pa whiskyn. Varumirkets position blir ett experimentvilligt svenskt
destilleri som Gverraskar med spiannande nya produkter och ifrdgasitter konventionerna utan
att nagonsin tumma pa produktkvaliteten.

Whiskytillverkning 4r en mycket konservativ bransch. P4 Agitator dr vi sunt skeptiska till
konventionen. Traditioner 4r ointressant. Det enda som dr intressant dr hur man
astadkommer en spinnande och karaktirsfull whisky. Vi dr alltid villiga att prova nytt. Rakt
igenom hela processen — frin hur destilleriet dr byggt, vilka rivaror vi viljer och hur vi
destillerar till hur vi lagrar vart destillat.

Vi vill girna gbra det som upplevs som nytt och spinnande men det ir alltid kundens
upplevelse av slutresultatet som 4r det centrala. Nér vi talar om var vilja att experimentera ska
vi alltid komma ihdg att produkten 4r vart fokus snarare dn en rebellisk strivan att alltid bryta
mot konventioner och traditioner.

Produkter och sortiment

Agitator dr det gemensamma varumirket fOr all whisky fran destilleriet. Sortimentet delas in i
tre segment:

Exklusiva produkter i sma volymer.

obegrinsat tillgdngliga. Ofta dr de forbestillda

Exklusiva

produkter de ska aldrig uppfattas som oskiligt dyra.

Exklusiviteten ligger frimst i tillgdngligheten. Inga produkter ér

Prismassigt ligger de nigot hégre 4n specialprodukterna men

Specialprodukter med begrinsad volym.

Alla produkter i det hir sortimentet 4r obegrinsat tillgingliga.

Specialprodukter

Den viktigaste marknaden f6r specialprodukterna dr Sverige.

Prismissigt ligger de ndgot hégre 4n standardprodukterna.

Standardprodukter i stora volymer
Hogst tva eller méjligtvis tre produkter.

Alla produkterna ska kunna produceras i stora volymer utan
Standard p rodukter nigra begrinsningar annat 4n destilleriets produktionskapacitet.

Alla produkterna ska, pa alla sitt, vara gangbara bade i Sverige

och utomlands.

Produktionsanliggning

Destilleriet ligger i hyrda lokaler i Arboga. Produktionsvolymen ir frin starten cirka 100 000
liter ren alkohol per 4r. Det motsvarar cirka 250 000 flaskor pa 70 cl. Anliggningen dr dock
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byged for skalbarhet och kan femdubbla produktionen vid behov. Det finns alltsd stort
utrymme f6r expansion i destilleringen.

Inte heller lagringskapaciteten innebdr ndgon begrinsning. Tillgingligt lagerutrymme som
ricker for att kunna utnyttja den fulla destilleringskapaciteten finns i direkt anslutning till
destilleriet. Lagringskapaciteten dr en mycket viktig faktor eftersom nybyggda lagerutrymmen
ar mycket kostnadskrivande.

Hog produktionseffektivitet. Med endast en destillerioperatér och tvi pannpar blir
destilleriet mycket kostnadseffektivt. Hela produktionsflddet dr mycket effektivt med
destillering, fatfyllning, lagring, fattémning och buteljering i en enda byggnad i ett
genomtinkt fléde.

Klimatsmart. Destilleriet fir sin energi frin fjarrvirmenitet dit vi ocksa levererar tillbaka
den virme som vi inte sjilva kan 4teranvinda. Det dr ocksd unikt energieffektivt med
avancerad energidtervinning.

Maingsidigt. Destilleriet dr unikt i sitt slag, dd det anvinder dubbla pannpar med olika
egenskaper. De dubbla pannparen gor att begrinsningarna i stil- och smakvariationer r fa
eller inga. Destilleriet kommer att kunna tillverka destillat med mycket stor bredd.

Agare och organisation
Agitator Whiskymakare AB dr ett heldgt dotterbolag till Nordic Whisky Capital.

Personalen vid destilleriet i Arboga bestar av tva personer. Destillerichefen Oskar Bruno var
tidigare destillerichef pid Grythyttan Whisky, han ér utbildad vid International Centre for
Brewing & Distilling i Skottland och har haft anstillningar vid bryggerier och destillerier i
béide Skottland och Sverige. Han ir den som har utvecklat Agitators destilleri i Arboga frin
idé till fardig anliggning.

Aven destilleriets andre anstillde har tidigare erfarenhet fran whiskydestillering efter att ha
arbetat som operatdr pd Grythyttan Whisky.

Nordic Whisky Capitals vd Hakan Jarskog ansvarar f6r ledning och administration pa deltid.
Nordic Whisky Capitals styrelseledamot Lars Ragnd ansvarar for utvecklingen av varumirket
och andra marknadsfrigor, ocksd det pé deltid. Ekonomihanteringen skéts av PwC:s kontor i
Arboga.

Linsambet

Visionen ir att skapa Sveriges mest I6nsamma destilleri och l6nsamhetskalkylen visar pd en
avkastning som avsevirt éverstiger Nordic Whisky Capitals avkastningsmél pa 15 %, trots en
prisnivd som upplevs som rimlig av whiskykonsumenterna. De viktigaste férklaringarna till
den hoga 16nsamheten ér

* lag kapitalbindning och liga r6relsekostnader
» lag investeringskostnad i produktionsanliggningen

* mycket lig destilleringskostnad jamfort med andra smiéskaliga destillerier.

Kapitalbehov och finansiering

Agitators finansieringsbehov stricker sig Over fem drs tid, innan kassaflédet frin rérelsen
enligt plan ticker kapitalbehovet f6r uppbyggnad av mognadslager. Under den tiden dr det
planerade behovet av extern finansiering cirka 26 miljoner kronor.

De huvudsakliga bestindsdelarna i den finansieringen édr eget kapital och lan frin Nordic
Whisky Capital samt lingfristiga krediter fran langivare. Agitator har ett finansieringsavtal
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med Sparbanken Vistra Milardalen som tillgodoser det frsta produktionsirets behov av
krediter tillsammans med befintliga och planerade krediter frain Almi.

Whisky pd fat

Nordic Whisky Capital investerar i nydestillat fran i forsta hand svenska destillerier. Lagring
sker pa egna fat och hittills i hyrda lager, frimst pa det destilleri som producerat spriten. Nu
far Bolaget, genom Agitator Whiskymakare, tillging till egen lagringskapacitet, och i
framtiden dven buteljeringskapacitet. Det gér att vi ser bittre mdjligheter att i framtiden
expandera den hir verksamheten.

Den ildsta whiskyn i lager har fyllt sex ar och den yngsta spriten dr snart tva ar gammal.
Efter tre ar fir den lagrade spriten siljas som whisky.
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FRAMTIDEN

Agitator Whiskymakare

Under de nirmaste dren kommer Agitator Whiskymakare att producera for att bygga upp sitt
mognadslager av whisky. All annan verksamhet i fOretaget, och dirmed kostnaderna,
kommer att hillas till ett minimum. I god tid innan lanseringen av Agitators whisky om cirka
fyra dr bemannas féretaget och marknadsaktiviteter paborjas.

Under de forsta dren kommer viss forsiljning ske. Den stora lediga produktionskapaciteten
innebdr att Agitator kan upplata produktionskapacitet till andra i form av legotillverkning. 1
begrinsad omfattning kommer ocksd whiskyprodukter att siljas till konsument for leverans
vid ett senare tillfille, efter mognadslagring.

Den globala trenden f6r smaskalig tillverkning har férindrat forutsittningarna fér Agitators
framtida fOrsiljning utanfér Norden. Foretagets planerade exportvolymer har justerats upp
och produktionsvolymen har 6kats frin den ursprungliga planen. I stillet f6r 50 000 liter ren
alkohol per ar kommer 100 000 liter produceras. Det motsvarar cirka 250 000 flaskor.

Nedanstdende prognos ger en bild av den framtida vinstpotentialen. Prognosen utgir frin en
forsiljning pa Systembolaget av 250 000 flaskor (en arsproduktion), sju dr gammal whisky f6r
480 kronor per flaska. Produktionskostnaden innefattar destillering, lagring, buteljering och
distribution.

Ovriga rérelsekostnader ir vir prognos fér framtiden. Jimforelser med Svriga svenska
destillerier 4r inte meningsfulla eftersom dessa bedriver bide beséksverksamhet och
fatforsiljning. Bada dessa verksamheter dr mycket kostsamma, frimst i form av personal
men ocksa for lokaler. I stillet 4r jimforelser med utlindska destillerier av samma storlek mer
relevanta. Dessa ligger i linje med var prognos.

Prognos fér drsvinst vid férséljining av en drsproduktion

TKR 250 000 flaskor
Forsaljning 45 000
Produktionskostnad -12 500
Bruttovinst 32500
Ovriga rérelsekostnader -12 500
Rorelsevinst 20 000
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Prognos fér férsalining och rérelseresultat 2017-2026 (mkr)

Agitator Whiskymakare
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Agitators produktionskapacitet 4r 500 000 liter ren alkohol per ar. Med en tilliggsinvestering
pé citka 5 miljoner kronor kan den 6kas till 1 miljon liter. Det finns alltsd stora mdjligheter
till tillvixt inom produktionen.

Aven om marknadsférutsittningarna fortsitter att forbittras si dr inda ett litet foretags
mojligheter smd att pa egen hand na stora volymer globalt. Det kriver, relativt sett, enorma
marknadssatsningar och chanserna att lyckas dr 4ndd mycket osdkra.

Agitator har dirfor tre huvudsakliga val f6r framtiden:
1. Producera 100 000 liter ren alkohol per ar och silja med god l6nsambhet.

2. Ga upp i produktion till kanske 250 000 liter och mobilisera stora marknadsresurser
for internationell forsiljning.

3. Inleda samarbete med ett globalt spritféretag som innebidr tillging till global
distribution. Férmodligen inkluderar detta ocksd deligande och eventuellt framtida
heligande fran samarbetspartnern.

Antalet affirer dir globala foretag investerar i craft-destillerier har 6kat stort de senaste aren.
Tydligast dr trenden i USA men antalet affirer 6kar dven i Europa. Virderingarna dr héga £6r
attraktiva bolag.

Flera globala foretag har Sppet deklarerat att de dr intresserade av att kbpa craft-destillerier,
inte av att sjilva starta. Virldens storsta alkoholféretag, Diageo, har till exempel startat en
inkubator, Distill Ventures. Genom Distill Ventures képer Diageo férst en minoritetsandel
med en option p4 att i framtiden képa resten av aktierna.

Agitators attraktionskraft for ett globalt foretag, jaimfort med andra svenska whiskyforetag,
tror vi fraimst ligger i

1. ett vil utvecklat varumirke redan i det hir tidiga stadiet. Varumirket dr utvecklat med
global potential i dtanke. En styrka dr fokus pa varumarket snarare dn pa produkten

2. laga produktionskostnader

3. kapacitet att 6ka produktionsvolymen utan storre nyinvesteringar.
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En osidkerhetsfaktor dr naturligtvis att varumirket Agitator dnnu inte har bevisat sig i form av
forsiljning.

Alla tre alternativen ovan dr mojliga men alternativ tvd bedémer vi i dagsliget som alltf6r
riskfylld. Bdde alternativ ett och tre dr l6nsamma, till ligre risknivier. De star inte heller pa
ndgot sitt emot varandra och all verksamhet i Agitator struktureras sd att inget av
alternativen utesluts.

Utvecklingsprojekt

De senaste aren har i stort sett hela Bolagets fokus legat pa att starta Agitator Whiskymakare.
Frimst har det handlat om att bygga destilleriet men ocksd om att utveckla varumirket och
de administrativa rutinerna. Agitator blir dven under de nirmaste dren huvudfokus men
sedan en tid tillbaka arbetar vi ocksa med en handfull nya utvecklingsprojekt. I de flesta fall
driver vi projekten tillsammans med samarbetspartner.

Eftersom Agitator har stor ledig produktionskapacitet dr utgangspunkten i alla de nya
projekten att utnyttja Agitators produktionskapacitet. Det handlar dé i olika omfattning om
destillering, lagring, bearbetning och buteljering. Projekt som utnyttjar Agitators
produktionsanliggning bedémer vi kommer vara mest intressanta under den ndrmaste
framtiden, dven om vi inte helt riknar bort andra méjligheter.
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FINANSIELL INFORMATION

Nedanstdende finansiella information 4r baserad pa Nordic Whisky Capitals reviderade
arsredovisningar for perioden 2013-2016 och den oreviderade delarsrapporten f6r januari till
juni 2017. Utforligare information finns i drsredovisningarna och i deldrsrapporten som finns
att ladda ned pa Bolagets hemsida, www.nordicwhisky.se. Dir finns dven dotterbolaget
Agitator Whiskymakares arsredovisning fér 2016.

Resultatrdkningar i sammandrag, Nordic Whisky Capital (tkr)

2017 2016 2015 2014 2013

jan-juni
Nettoomsattning 598 1243 1574 110 95
Roérelsens kostnader -896 -1819 -1838 -432 -740
Rorelseresultat -298 -576 -264 -322 -645
Finansiella poster 3116 1639 46 -926 39
PERIODENS RESULTAT 2818 1063 -218 -1247 -606

Kommentarer till resultatrikningar

2013 En férstudie f6r det som nu har blivit Agitator Whiskymakare gjordes i slutet av
aret. Kostnaden belastade resultatrikningen. Engagemanget i Box Destilleri AB
var tidskravande och belastade ocksi resultatet.

2014 En affirsplan for Agitator var klar i slutet av aret. Kostnaden fér affirsplanen
belastade resultatrdkningen. Det aktiva engagemanget i Box minskade, vilket
forbittrade rorelseresultatet. En nedskrivning av virdet pi Bolagets aktier i
Mackmyra gjordes.

2015 Agitator Whiskymakare AB bildades. Nedlagda kostnader hinférliga till Agitator
fakturerades vidare till dotterbolaget och belastade ddrfér inte resultatrikningen.

2016 Ungefir en tredjedel av Bolagets aktier i Box Destilleri saldes med god vinst.

2017 Nordic Whisky Capitals resterande aktier i Box sildes med god vinst.

jan-juni

Balansrékningar i sammandrag, Nordic Whisky Capital (tkr)

2017-06-30 2016-12-31 2015-12-31  2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar 151 151 178 858 132
Finansiella anldggningstillgangar 9796 13210 11358 5001 6742
Varulager 964 964 903 687 576
Ovriga omsattningstillgdngar 4824 1466 2552 1707 375
SUMMA TILLGANGAR 15735 15 791 14 991 8 253 7 825

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15 530 12712 11 649 8 066 7 803
Langfristiga skulder - 3 000 3 000 - -
Kortfristiga skulder 205 79 342 187 22
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 15735 15791 14 991 8 253 7 825
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Nedanstdende finansiella information 4r baserad pa Agitator Whiskymakares reviderade
arsredovisningar f6r perioden 2015-2016.

Resultatrakningar i sammandrag, Agitator Whiskymakare (tkr)

2016 2015
Nettoomsattning 51 -
Roérelsens kostnader -280 -475
Rorelseresultat -229 -475
Finansiella poster - -
Skatt 50 105
PERIODENS RESULTAT -179 -370

Balansrékningar i sammandrag, Agitator Whiskymakare (tkr)

2016-12-31 2015-12-31

TILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar 15411 5250
Finansiella anlaggningstillgangar 155 104
Omsattningstillgangar 3375 4 591
SUMMA TILLGANGAR 18 941 9945

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 9 871 7 630
Langfristiga skulder 7727 850
Kortfristiga skulder 1343 1465
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 18 941 9945
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STYRELSE OCH REVISOR

Styrelse

Nordic Whisky Capitals styrelse bestir av fyra styrelseledamdter utan suppleanter.
Styrelseledamoterna dr valda f6r tiden till och med 4rsstimman 2018. Styrelsen bestir av de
fyra grundarna. Innehav avser bade eget innehav och genom bolag 2017-09-30.

ANDERS LARSSON

Styrelseordférande sedan 2012
Styrelseledamot sedan 2007

Fodd: 1964

Innehav: 255 000 A-aktier, 270 777 B-aktier

Anders dr civilekonom och CFO pd Svensk Hypotekspension. Tidigare vice vd och
finansdirektdr for tvd svenska borsnoterade bolag, FastPartner och Ruric. Han var 2013 till
2014 styrelseordférande i Box Destilleri AB.

TOMAS JANSON

Styrelseledamot sedan 2007
Styrelseordférande 2007-2012

Fodd: 1963

Innehav: 310 000 A-aktier, 578 221 B-aktier

Tomas ér civilekonom och har mer dn 20 ars erfarenhet inom business controlling. Sedan
1997 ir han ekonomidirektér och medlem av ledningsgruppen pa SBS Discovery Media.

LARS RAGNA

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd: 1963

Innehav: 155 000 A-aktier, 452 000 B-aktier

Lars dr civilekkonom med miéngirig erfarenhet av marknadsféring, varumirken och
forsiljning. Efter nirmare femton ar med marknadsansvar pd en rad tillverkande foretag, tio
ar som vd for en egen reklambyrd och fyra ar som vd inom MTG-koncernen arbetar han
idag som strategikonsult och entreprendr.

HAKAN JARSKOG

Styrelseledamot och VD sedan 2007

Fédd: 1962

Innehav: 310 000 A-aktier, 2 590 965 B-aktier

Hakan idr civilekonom med bakgrund som revisor och konsult inom smafdretagsutveckling
och finansiell styrning och kontroll. Han arbetar sedan bolaget grundades 2007 som vd {6t
Nordic Whisky Capital och har styrelseuppdrag i Agitator Whiskymakare AB. Han satt under
aren 2009 till 2013 i styrelsen £f6r Box Destilleri AB, frian 2011 som styrelsens ordférande.

Revisor

Johan Pharmanson, auktoriserad revisor pa BDO, ir revisor i Nordic Whisky Capital och i
Agitator Whiskymakare AB.
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AKTIE OCH AGARE

Aktie och aktfiekapital

Totalt aktickapital fére foretrddesemissionen, dr 11 990 816 kronor férdelat pa 1 030 000
aktier av serie A och 10 960 816 aktier av serie B. Aktiernas kvotvirde dr 1 krona per aktie.
En aktie av serie A ger ritt till tio réster och en aktie av serie B ger ritt till en rést. Aktierna
ar kontoférda av Euroclear Sweden AB.

I juni 2017 beslutade styrelsen att féreslda minoritetsaktiedgarna i dotterbolaget Agitator
Whiskymakare AB att byta sina aktier i Agitator till aktier i Nordic Whisky Capital. I oktober,
efter beslut pad en extra bolagsstimma, genomférdes en apportemission dir de tre
minoritetsidgarna i Agitator bytte sina aktier i Agitator till aktier av serie B i Nordic Whisky
Capital. Apportemissionen omfattade 2 199 600 aktier av serie B.

Nordic Whisky Capital har ansékt hos Pepins Group om att ansluta bolagets B-aktie for
handel pa Alternativa Listan. Pepins har beslutat att godkinna ansékan och inleda handel
efter att emissionen genomforts. Alternativa Listan och organiserar handel i ett 30-tal smé-
och medelstora féretag och har cirka 18 000 investerare registrerade. Handel sker
regelbundet en ging per ménad.

Sedan Bolaget bildades har aktiekapitalet férandrats enligt nedanstdende tabell:

Kvot- Férandringav  Totalt antal varav varav serie Okning av Totalt
Ar Transaktion virde  antal aktier aktier serie A B aktiekapitalet  aktiekapital
2007 Bolagets bildande 1 500 000 500 000 500 000 0 500 000 500 000
2008 Nyemission 1 360 000 860 000 860 000 0 360 000 860 000
2009 Nyemission 1 90 000 950 000 950 000 0 90 000 950 000
2010 Nyemission 1 1580 000 2530000 1030000 1500000 1580 000 2530000
2011 Nyemission 1 1487750 4017 750 1030000 2987750 1487750 4017 750
2012 Nyemission 1 1912 000 5929 750 1030000 4899750 1912 000 5929 750
2014 Nyemission 1 1413662 7343412 1030000 6313412 1413662 7343412
2015 Nyemission 1 2 447 804 9791216 1030000 8761216 2 447 804 9791216
2017 Apportemission 1 2199 600 11990 816 1030000 10960816 2199 600 11990 816
Aktuell foretrades-
2017 emission 1 2997 704 14 988 520 1030000 13958520 2997 704 14 988 520

Konvertibla Idn och optionsratter

Det finns f6r ndrvarande inga utestdende konvertibla lan eller optionsritter.
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Agarférhdllanden

De fyra storsta dgarna svarar for 50 % av kapitalet och 55 % av résterna. De fyra A-
aktiedgarna Hakan Jarskog, Tomas Janson, Anders Larsson och Lars Ragni utgor styrelsen i
Bolaget. Storre dgare dr ocksd Andreas Nordstrdm och Svante Wedman (genom AB
Gespann). Den 30 september 2017 hade Bolaget 136 stycken aktiedgare.

25

Tabellerna nedan visar aktieférdelningen enligt den offentliga aktieboken den 30 september
2017, justerad for utfallet av apportemissionen i oktober.

Agare A-aktier B-aktier Kapital % Réster %
Hakan Jarskog (genom bolag) 310 000 2 590 965 24 27
Andreas Nordstrom 1277 851 11

AB Gespann 963 333 8

Tomas Janson 310 000 578 221 7 17
UIf Bojner 608 900 5

Lars Ragna (genom bolag) 155 000 452 000 5

Anders Larsson (privat och bolag) 255 000 270777 4 13
Oskar Bruno 442 900 4 2
Ovriga 3775 869 32 18
Summa 1030 000 10960 816 100 100

Storleksklasser

Antal aktiedgare

Andel aktiedgare %

Andel kapital %

1-10 000 68 50 4
10 001-100 000 47 35 12
100 001-1 000 000 19 14 49
1000 001- 2 1 35
Summa 136 100 100

Styrelseledamaoters och anstalldas dgande

Samtliga styrelseledaméter och anstillda i bide Nordic Whisky Capital och 1 dotterbolaget
Agitator Whiskymakare dger aktier i Nordic Whisky Capital.
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RISKFAKTORER

Nedan anges nédgra av de riskfaktorer som kan fa betydelse f6r Nordic Whisky Capitals
framtida utveckling. Riskfaktorerna dr inte sammanstillda i ordning efter betydelse eller
potentiell ekonomisk inverkan pa Bolaget. De skall inte heller ses som uttémmande utan
utgdr endast exempel.

Beskrivningar av Nordic Whisky Capitals verksamhet och marknadsférutsittningar och deras
inverkan pd Bolagets ekonomiska utsikter 4r baserade pd Bolagets egna bedémningar.
Bolaget kan paverka eller motverka vissa riskfaktorer hinforliga till den l6pande
verksamheten, medan andra riskfaktorer kan ligga helt eller delvis utanfér Bolagets kontroll.

Agande av aktier ir per definition alltid forenat med risk och innehavare av aktier i Nordic
Whisky Capital uppmanas dirfér att, utdver den information som limnas i detta
memorandum, goéra sin egen bedémning av nedan nidmnda och andra potentiella
riskfaktorers betydelse f6r Bolagets verksamhet och framtida utveckling.

Vardepappersrelaterade risker

Investeringar i aktier dr riskfyllda. Aktiers virde kan stiga savil som sjunka. Inga garantier
kan limnas for att en investerare kommer att fa tillbaka investerat kapital. Nordic Whisky
Capitals B-aktie kommer att handlas genom Alternativa listan efter att féretridesemissionen
genomforts. Inga garantier kan limnas for aktiens likviditet vilket kan medféra svarigheter att
kopa eller silja aktier. Ingen utdelning har hittills limnats av Nordic Whisky Capital och det
finns inga garantier for att utdelning kommer att kunna limnas i framtiden.

Marknadsrisker

Nordic Whisky Capital dr exponerat f6r marknads- och konjunkturrisker. Virdet pa Bolagets
aktie kan komma att piverkas negativt av férindringar pa marknaden eller av férsimrad
konjunktur.

Beroende av nyckelpersoner

Nordic Whisky Capital d4r i hdg grad beroende av nyckelpersoner. Foérlust av
nyckelmedarbetare kommer att utsitta foretaget fOr pafrestningar, vilka kan leda till negativa
effekter 1 Bolagets utveckling.
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DET FORSTA

Al

WHISKYMAKARE

Varumirket f6r whiskyn frin det nya destilleriet dr Agitator. Det syftar pa viér vilja att ta strid
for det viktigaste vi vet — en godare whisky. I sdvil utrustning som processer och lagring
kommer Agitator att utmana konventionerna och ga sin egen vig. Vi vill skapa varumirket
som tinker nytt, fritt och framat.

Sjilvklart ska vira dgare fi mojligheten att vara férst med att uppleva resultatet av det
arbetet. Darfér erbjuds aktiedgare att kbpa ett unikt paket som vi doépt till Det Forsta.

Det Forsta dr precis vad namnet anger. Det dr det férsta Agitator producerar och det fSrsta
som kommer att buteljeras. 1 virt nya destilleri kan vi skapa en whisky med en extrem
spannvidd i smak och karaktir. Och redan frin bérjan vill vi visa vad som hinder nir vi tar
ut svangarna.

Det Forsta innehiller ddrfor sex olika sorters whisky, tva flaskor av varje sort. En lada av Det
Forsta innehaller alltsa 12 flaskor whisky. Vi har valt ut tre recept pa destillatet — fran mjukt
till rokigt — som lagras pa tvd unika ombyggda fattyper — ett ekforstirkt sherryfat och ett
kastanjeforstirkt bourbonfat.

Lis mer om varumirket och erbjudandet pa agitatorwhisky.se.

Inbjudan att bestilla skickas ut till samtliga aktiedgare direkt efter avslutad emission.
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